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1. Inledning

Syftet med Arcadas plan for jamstalldhet och likabehandling ar att pa ett évergripande
plan dra upp riktlinjerna for att malinriktat framja jamstalldhet och likabehandling i
hégskolegemenskapen pa Arcada under planens treariga verksamhetsperiod. Stravan
ar att planen ska ge bade studenter och medarbetare stdd i de fragor som den berdr.

Arcadas uttalade vardegrund har definierats enligt féljande:

Verksamhetskulturen ar respektfull och ambitiés
Verksamhetsmiljén &r inkluderande och uppmuntrande
Verksamhetssétten &r manniskonéra och agila

| Arcadas strategi for ar 2035 ar uttalade malsattningar att Arcada “védlkomnar
studenter och medarbetare fran olika bakgrunder, kulturer, och livséden” samt “arbetar
aktivt for att skapa en inkluderande och jamlik milj6”.

Var vardegrund och var strategi styr vart dagliga arbete och interaktion och utgér
grundpelaren for jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet pa Arcada. Som
organisation vill vi visa att vi i vara dagliga aktiviteter tar ansvar fér och stravar efter de
principer for jamstalldhet och likabehandling som definieras i den har planen. Om vi
kanner att varden som jamstalldhet och likabehandling aterfinns i var vardag blir vart
arbete, larandet och var samvaro mera givande. Trivseln 6kar pa arbetet och vi orkar
battre tillsammans. Som utbildningsanordnare ar vart ansvar nar det galler de har
frdgorna stort. Vi utbildar fér arbetslivet och samhallet pa bred front. Vi jobbar med
studenter av olika slag och darfor ar fragor om jamstalldhet och likabehandling viktiga.

De har varderingarna ska komma att fa effekt ocksa utanfoér hdgskolan.

Arcada lyfter fram FN:s hallbarhetsmal i sin verksamhet, vilket ocksa styr oss i vart
arbete for jamstalldhet och likabehandling’. Forutom i denna plan, berors fragor
gallande jamstalldhet och likabehandling i Arcadas tillganglighetsplan, i Arcadas arliga
plan fér kompetensutveckling och arbetsgemenskap samt i Arcadas anvisningar for

hantering av trakasserier och osakligt bemétande.

1 FN:s hallbarhetsmal med sarskilt fokus pa malen 3,4,5 https://sdgs.un.org/
—
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Arbetarskyddskommissionen har ansvarat for utarbetandet av denna plan. Planen ar
utarbetad i aktivt samarbete med medarbetarna, studerandekaren ASK och

studentgrupper fran tva utbildningsprogram.

Arbetet med den nya planen inleddes med en workshop med Ekvalita i maj 2024, och
foljdes upp med en till workshop i september 2024. Ekvalita ar ett féretag som erbjuder
expertis inom fragor som géaller jamstalldhet, mangfald och inkludering. Efter det
ordnades en workshop inom ramen for Arcada Learning Community i augusti 2024 for
personalen och ASK. | oktober 2024 ordnades en workshop for utvalda
studentgrupper, samt Oppnades en enkdt med fragor kring jamstalldhet och
likabehandling pa Arcada fér bade personal och studenter for att ge méjlighet for alla
intresserade medarbetare och studenter att komma med synpunkter pa nulaget och
atgardsforslag for den nya planen. | workshoparna har en aktiv dialog forts om fokus
och konkreta atgarder for foljande verksamhetsperiod som Arcada forbinder sig till for

att tillsammans arbeta for ett inkluderande Arcada.

2. Jamstalldhet- och likabehandling pa Arcada
2.1. Generellt

2.1.1. Framjande av jamstélldhet och likabehandling oavsett konsidentitet och sexuell

laggning
Verksamheten vid Arcada utgar ifran att varje individ ska ha lika méjligheter, rattigheter
och skyldigheter oavsett kdnsidentitet. Det innebar samma mdjligheter till utbildning,
arbete, karriar och personlig utveckling och en foérdelning av arbetsuppgifter och
inflytande oberoende av kdnsidentitet. Kénsspecifika stereotypier och arbetsbilder hor
till det forflutna och Arcadas ambition ar att minska kénssegregering i fraga om bade
studenter och medarbetare. Pa hégskolan finns unisex-toaletter samt ett unisex
omkladningsrum, men &ven separata manliga och kvinnliga toaletter och
omkladningsrum. Arcada stravar efter att beakta kénsmangfald i all kommunikation
och i alla system om s& ar mdjligt, men noterar att manga myndighetsrapporteringar

som beroér Arcada fortfarande inte beaktar kdnsmangfald.

2.1.2. Likabehandling oavsett etnisk bakgrund, sprak och nationalitet

Arcada vill framja etnisk och social mangfald. Arcadas strategi 2035 framhaller att
hoégskolan valkomnar medarbetare och studenter fran olika bakgrunder, kulturer och

livsdden. Genom att méta olika perspektiv och utmaningar berikas vara larandemiljéer
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och var férmaga till forskning, utveckling och innovation. Vi bygger var verksamhet pa
ett manniskonara, empatiskt férhallningssatt. Strategin definierar tre fokusomraden for
2025-2028, varav tillvaxt genom strategisk internationalisering ar ett. Malsattningen ar
att under denna period 6ka antalet studenter med internationell bakgrund, starka
stddet for integration och utveckling av interkulturell kompetens hos alla studenter
samt 6ka den kulturella diversiteten bland personalen och starka den interkulturella
kompetensen hos alla medarbetare. For att samhorighet ska uppsta kravs det att alla
aktorer kanner sig inkluderade. Arcada framjar en aktiv anvandning av bade svenska
och engelska i enlighet med Hogskolans sprakpolicy, men stravar aven efter att framja
forstdelse mellan medmanniskor pa ett vidare plan. For studenter och potentiella
sdkande erbjuder Arcada vagledning och stdd for integration pa svenska och engelska

for individer som vill integrera sig med svenska som forsta sprak.

2.1.3. Likabehandling oavsett religion eller évertygelse

Alla aktorer pa Arcada har ratt till sina egna 6vertygelser, att bekanna sig till en religion
och ge uttryck for sin 6vertygelse. Arcada forutsatter dmsesidig respekt oavsett asikter
och askadningar. P4 campus finns ett rum for bén och meditation som ar gemensam
for olika religioner och askadningar. Rummet ar tillgangligt for alla studenter och
anstallda. Representanter for trossamfund ar valkomna till campus med beaktande av

de uttalade principerna.

2.1.4. Tillgénglighet pa Arcada

Arcada arbetar aktivt for att skapa, uppratthalla och utveckla en studie- och arbetsmiljo
som beaktar manniskors olikheter och mangfald och som mdjliggér att alla aktorer kan
fungera jamlikt i den fysiska, digitala/virtuella, psykiska och sociala omgivningen.
Arcada omfattas av EU:s direktiv gallande tillganglighet av digitala tjanster. Saledes
foljer hdgskolan den nationella lagstiftningen pa omradet. Hogskolan stravar efter att
anvanda klarsprak i all sin kommunikation fér att underlatta och mdjliggéra alla
intressenter att ta till sig information och material av intresse. Malet med atgarderna ar
att alla oberoende av funktionsvariation eller kognitiv nedsattning ska kunna ta del av
det material som hogskolan producerar och publicerar digitalt. Arbetet ar ftill sin
karaktar kontinuerligt och forutsatter att personalen utbildas och ges stdd i sin
materialproduktion. Arcada har en tillgénglighetsplan, som drar upp riktlinjerna for
organisationens malmedvetna arbete for att anpassa och utveckla tillgangligheten

inom hela hégskolans verksamhet, saval den fysiska tillgangligheten pa campus som
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den digitala tillgangligheten i vara tjanster. Arbetet med tillganglighet borjar med att
framja forstaelsen och installningen till tillganglighet. Arcadas
tillganglighetsarbetsgrupp arbetar kontinuerligt med tillganglighetsfragor pa
hégskolan. Under planperioden sammanfors arbetet med jamstélldhet och

likabehandling med arbetet for tillganglighet for att 6ka genomslag och effektivitet.

2.2. Arcada som studiemiljo
2.2.1. Alimént

Pa Arcada varnar vi om studenternas valmaende ur ett brett perspektiv genom att
erbjuda tjanster och stdd for att framja allas majligheter till ett hallbart studieliv. Alla
studenter pa Arcada ska behandlas likvardigt och rattvist. All information som &r
central for genomférande av studierna ska finnas tillganglig pa saval svenska som
engelska. Arcadas pedagogiska policy lyfter upp hogskolans vardegrund och
pedagogik som ar larande- och studentfokuserad. Malsattningen ar att studenterna pa
Arcada ar medvetna om FN:s globala mal fér hallbar utveckling samt hur olika
vardegrunder paverkar samhallet, arbetssamfund och individer. Arcadas stravan ar att
stdda studenternas férmaga att respektera alla manniskors lika varde samt handla

rattvist, jdmlikt och inkluderande.

2.2.2. Likabehandling vid studentrekrytering

Under verksamhetsperioden 2025-2027, i enlighet med malen i Arcadas strategi fram
till 2035, ska hogskolan arbeta for att 6ka antalet studenter med internationell
bakgrund, starka stodet for integration samt framja utvecklingen av interkulturell
kompetens hos alla studenter.

Arcadas antagningsgrunder och -processer foljer aktuell lagstiftning och utformas for
att sakerstalla likabehandling av alla sokande. Situationen pa arbetsmarknaden
avspeglas i konsfordelningen pa de olika utbildningsprogrammen pa Arcada och
uppdelningen i mans- och kvinnodominerade branscher aterspeglar obalansen som
fortsattningsvis finns pa arbetsmarknaden. Malet ar att uppna en jamnare
konsfordelning vid  utbildningsprogrammen. Vid  studentrekryteringen och
marknadsféringen férsdker Arcada motverka stereotypa uppfattningar och stravar
bland annat efter att attrahera fler kvinnliga studenter till ingenjorslinjerna och fler

manliga studenter till vardlinjerna.
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2.2.3. Likabehandling vid undervisning, handledning och examination

Malet ar att utveckla undervisningen och studierna vid Arcada sa att jAmstalldhets- och
jamlikhetstankandet genomsyrar all undervisning, handledning och examination och
att alla studenter ska kanna till Arcadas varderingar. Arcada erbjuder
specialpedagogiskt stdd for studenter som har inlarningssvarigheter, rérelse-, horsel-
eller synnedsattningar, skada eller sjukdom som férsvarar larandet eller studierna. Alla
studenter erbjuds jamlika mdjligheter till handledning och stdd i studierna oberoende
av vilken utbildning de studerar pa. Ett antal utbildningar pa Arcada omfattas av SORA-
lagstiftningen och for dessa har Arcada bade ratt och skyldighet att begara intyg 6ver
studenters halsotillstand och funktionsférmaga, straffregister och ratt att dra in eller

aterstalla studieratt.

2.3. Arcada som arbetsmiljo
2.3.1. Allmant

Arcada ar en mangprofessionell hdgskola dar medarbetarna har varierande
arbetsuppgifter. Vi jobbar mot samma strategiska malbild, fér samma resultat, med
samma vardegrund och fér samma sak. Allas insats ar lika vardefull da resultatet alltid
bestar av summan av delarna. Vi kan lara oss av varandra; sadval medarbetare som
studenter. Denna insikt &r central i en organisation dar larandet sker pa manga plan.
Vi vill poangtera vikten av nyfikenhet och dppenhet i relation till varandra och det vi
jobbar med. Oppenheten omfattar bade det att vi lyssnar p& varandra och att vi tar
arenden till tals med varandra péa respekitfullt satt. Organisationskulturen ska hjalpa
oss att jobba tillsammans. Pa Arcada varnar vi om medarbetarnas valmaende ur ett
brett perspektiv genom att erbjuda tjanster och stéd for att framja allas majligheter till
ett hallbart arbetsliv med hjalp av den halsoframjande expertis som finns i hdgskolan
inom ramen for hdgskolans HR samt i gott samarbete med féretagshalsovarden och

Arcadas pensionsférsakringsbolag.

2.3.2. Likabehandling vid rekrytering och I6neséattning
Rekrytering
Av malsattningarna for ar 2025—-2027, som framgar av Arcadas strategi, ska hégskolan

under sagda period dka den kulturella diversiteten bland personalen och starka den

interkulturella kompetensen hos alla medarbetare.
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Arcada féljer upp mangfalden bland personalen med matare for kdn, nationalitet och
alder. Malsattningen med varje rekrytering ar att hitta den ldmpligaste personen for
uppdraget. Samtidigt stravar Arcada efter att genom rekryteringen starka mangfalden
och rekrytera hallbart. Med hallbar rekrytering avser vi att rekryteringen pa Arcada ar

fordomsfri, rattvis, langsiktigt planerad och systematiserad.

Lonesattning

| syfte att uppna en rattvis och jamlik I6nesattning kravbedéms befattningarna vid
Arcada enligt Korn Ferrys modell. Med hjalp av kravbeddmningarna kan tillférlitliga
jamférelser goras saval med olika befattningar pa Arcada som med befattningar pa
samma kravniva vid andra finska foretag och organisationer. Befattningar
kravbeddms vid nyanstallningar och nar medarbetare far nya ansvarsomraden eller
uppgifter. Arcada gor arligen i samarbete med Korn Ferry en Iénekartlaggning som
presenteras och diskuteras med samarbetsdelegationen och i ledningsgruppen. Syftet
med I6nekartlaggningen ar att identifiera ogrundade I6neskillnader for att pa sikt kunna
korrigera och jamna ut eventuella missforhallanden. Lonekartldggningarnas resultat

finns tillgangliga som bilagor allt eftersom kartldggningarnas resultat blir klara.

2.3.3. Balans mellan arbete och privatliv

Manniskor i alla aldrar och i olika livssituationer stoter pa olika utmaningar kopplade
till balansen mellan arbete och privatliv som Arcada stravar efter att svara pa.
Medarbetarna ska behandlas jamlikt i fraga om fordelningen av arbetsuppgifter,
beléningar och avancemang i karriaren oberoende av familjeplikter och livssituation.
Familjeplikterna kan utdéver vard av smabarn ocksd innebdra vard av alderstigna
foraldrar eller andra nara anhériga. Pa Arcada har storsta delen av personalen flexibel
arbetstid vilket gor det lattare att balansera arbetsliv och familjeliv. Manga funktioner
gar att vid behov skéta per distans, aven om behovet av fysisk narvaro pa
arbetsplatsen ar viktig i manga sammanhang. Arcada bejakar mojlighet till
distansarbete i de situationer det ar andamalsenligt och mgjligt. Undantaget utgors av
uppgifter som kraver narvaro under fastslagna arbetstider. Riktlinjen ar anda att minst
40% av arbetstiden forlaggs till campus.

Arcada forhaller sig positivt till foraldraledigheter och stéder upp medarbetare som

dnskar utnyttja dessa majligheter. Aven kortare deltidsarrangemang av familjeskal ar
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mojliga om arbetsuppgifterna tillater det. Vid retur fran familjeledighet och annan
langre ledighet (langre an 6 man) kan en ny introduktion ordnas och mentor utses vid
behov. Arcada tilldter foraldrar med sjuka barn under 10 ar mgjlighet till aviénad
ledighet i tre dagar for att arrangera varden av barnet. Vid behov kan medarbetare
anhalla om oavlénad ledighet aven for langre tid for detta andamal. Arcada tar aldre
medarbetare i beaktande genom att vid behov och i man av méjlighet erbjuda flexibla
arrangemang nar det galler arbetstider, forkortad arbetstid samt évriga individuella
arbetsarrangemang. Erfarenheten hos aldre medarbetare ar ovarderlig fér Arcada som
expertorganisation och darfér ar malsattningen att samtliga medarbetare oavsett alder
ar medvetna om och far stdd att skota sin arbetshalsa och arbetsférméaga for att

mojliggdra en lang och berikande arbetskarriar pa Arcada.

2.4. Nolltolerans mot diskriminering

Var och en, saval medarbetare som studenter, ansvarar for att kulturen pa Arcada ar
sadan att varje individ bemdts respektfullt, sakligt och objektivt. Malsattningen ar att
ingen pa Arcada ska utsattas for trakasserier och att alla, saval medarbetare som
studenter, kanner till hur man ska agera i fall av osakligt beteende, trakasserier eller
konfliktsituationer. Alla former av trakasserier, diskriminering och osakligt bemétande
motarbetas aktivt och alla signaler pa dylika fenomen ska hanteras genast. Sarskilda
anvisningar for hur man ska agera finns pa hogskolans intranat. Arcada tar allvarligt
pa alla anmalningar som gors och forbinder sig att reda ut och félja upp dem. Arcada
ansvarar aven for att den som anmaler ett missforhallande inte utsatts for repressalier

pa grund av anmalan.

Bade personal och studenter uppmanas patala avvikelser for att det osakliga
beteendet inte ska fortga eller upprepas. Personalen ska i sadana fall i forsta hand
kontakta sin egen chef. Vid behov gar det ocksa bra att kontakta Arcadas
sakerhetschef, jamstalldhetsombud eller nagon annan medlem i Arcadas
arbetarskyddskommission, samarbetsdelegation eller HR-team. Studenter kan vanda
sig till Arcadas ansvariga for studentvdlmaende, studerandekaren ASKs
trakasseriombudsman eller patala avvikelsen med hjalp av det elektroniska verktyget
Falcony. Arcada kan ge medarbetare som gjort sig skyldig till trakasserier,
diskriminering eller osakligt bemdétande en anmarkning eller skriftlig varning. | allvarliga
eller upprepade fall kan ocksa uppsagning aktualiseras. Arcada kan ge studenter som

gjort sig skyldiga till trakasserier, diskriminering eller osakligt bemétande en skriftlig
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varning och i allvarliga eller upprepade fall stdnga av studenter fran studier for viss tid,

hogst ett ar.

3. Arbetet for jamstélldhet och likabehandling 2022-2024

Arcadas foregaende plan for jamstalldhet- och likabehandling utformades for perioden
2022-2024. Fokus for verksamhetsperioden var en inkluderande och respektfull

organisationskultur som motverkar all form av diskriminering.

Under planens verksamhetsperiod var malsattningen att skapa stdrre medvetenhet
bland alla aktérer pa Arcada inte bara gallande planens existens och det individuella
ansvaret i relation till den, utan ocksa rent allmant 6ka kunskapen om jamstalldhets-
och likabehandlingsfragor. Som ett led i detta fokuserade Arcadadagen i januari 2022
pa jamstalldhets- och likabehandlingsfragor. | samband med Minna Canth-dagen och
FN:s vecka mot diskriminering i mars 2022 arrangerade Arcada och Folkhéalsan ett
gemensamt seminarium for de bada organisationernas medarbetare gallande
mangfald i arbetslivet. Aven studerandekaren ASKs styrelse inbjdds till seminariet. Ar
2023 samt 2024 har Arcada, tack vare extern finansiering, arbetat aktivt med dessa
fragor i samarbete med experter pa Ekvalita och Ad Astra. Tillsammans med dem
arrangerade Arcada i april 2023 en val besdkt utbildning inom ramen fér Arcada
Learning Community kring temat ” Tillsammans fér en mer jdmlik yrkeshégskola" med
malsattningen att ge deltagarna grundldggande kunskap om jamstalldhet, jamlikhet
och likabehandling och verktyg for att aktivt och konkret skapa en miljé dar alla kanner

sig valkomna och delaktiga.

Hosten 2023 ordnade Arcada tillsammans med Ad Astra en tredelad utbildning inom
antirasism och likabehandling med malsattningen att ge medarbetarna verktyg for att

inkludera antirasistiska metoder i sitt arbete pa hégskolan.

Arcadas jamstélldhets- och likabehandlingsplan har presenterats for nyanstallda i
samband med introduktionen for nyanstallda som ges tva ganger/ar och finns

tillganglig saval pa Arcadas intranat som pa hogskolans webbplats.

Under verksamhetsperioden utredde Arcada médjligheterna att ga in for anonym
rekrytering, vilket skulle innebdra att varje ansbkan behandlas utan
identifieringsinformation fram till att de som kallas till intervju blir valda. Detta for att

minska ocksa omedveten diskriminering av till exempel konsidentitet, nationalitet eller
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funktionsvariation i rekryteringsskedet. Utredningen visade trots allt att en
expertorganisation som Arcada behdver sa pass ingadende information om
kandidaterna for att kunna bedéma om de &r aktuella for intervju att anonyma
rekryteringar ar svara att i praktiken genomféra.

| planen konstaterades en skevhet pa Arcada dels i fragan om andelen disputerade
och Overlarare, dar en klar majoritet var man, och dels i fraga om administrativa chefer,
dar det fanns en klar kvinnlig majoritet. Obalansen mellan antalet disputerade kvinnor
och man har jamnats ut. Obalansen mellan 6verlarare och administrativa chefer har

beaktats i man av mdéjlighet i samband med utnamningar och balansen har blivit battre.

Planen féljdes regelbundet upp i arbetarskyddskommissionen samt i ledningsgruppen.
I den man malsattningarna inte uppfylides har de diskuterats och i tillampliga delar

beaktats i samband med utformandet av denna plan.

4. Fokusomrade for jamstilldhets- och likabehandlingsarbetet 2025-2027

Arcadas Overgripande malsattning for jamstalldhetsarbetet ar att skapa en
inkluderande och jamlik hogskola dar diversitet ses som en styrka och inkludering som
en prioritet. Vi valkomnar och stdder studenter och medarbetare med olika bakgrund
och livsdden som representerar olika kulturer och nationaliteter. Var verksamhet
bygger pa ett manniskondra och empatiskt forhallningssatt som framjar tillhérighet,

rattvisa och framgang for alla.

Arcada har identifierat fyra centrala fokusomraden for att driva arbetet med
jamstalldhet och inkludering framat under perioden 2025-2027.

1. Fortydligande och utveckling av processer

Under 2025-2026 genomfér Arcada ett omfattande utvecklingsarbete for att definiera
och faststélla sina huvudprocesser samt skapa tydliga processbeskrivningar. Syftet ar
att framja tydlighet, transparens, effektivitet och enhetliga arbetssatt, vilket bidrar till
jamlikhet. Val dokumenterade och kommunicerade processer bidrar till hg kvalitet
och en effektiv verksamhet. Arbetet leds av en arbetsgrupp utsedd av rektor, med

ansvar for att driva utvecklingen framat.

2. Etttillgéngligt Arcada
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Vi vill sakerstalla att Arcada ar en tillganglig hogskola for alla, bade fysiskt och digitalt.
Detta arbete tar avstamp i tillganglighetsplanen och de atgarder som beskrivs dar och
félis upp under planperioden. Planen omfattar bade fysiska aspekter, sésom
anpassningar av campusmiljon, och digitala aspekter, exempelvis tillganglighet i
tjanster och undervisningsmaterial. Detta ansvar vilar fér narvarande pa
tillganglighetsgruppen. Var ambition &r att under planens verksamhetsperiod integrera
tillganglighets- och jamlikhets- och likabehandlingsarbetet.

3. Okad diversitet och mangfald

Arcada stravar efter att vara en inkluderande hégskola som valkomnar medarbetare
och studenter med olika bakgrunder, kulturer och livserfarenheter. Under denna
planperiod kommer vi att arbeta aktivt for att skapa en spraklig balans mellan svenska
och engelska inom bade undervisning och kommunikation. Vi kommer aven att starka
stddet for integration av internationella studenter genom olika insatser, inklusive
sprakstod. For att skapa en inkluderande miljo for alla satsar vi ocksa pa att utveckla

den interkulturella kompetensen hos bade personal och studenter.

4. Starkt gemenskap och inkludering pa Arcada

En trivsam och inkluderande studie- och arbetsmiljo ar avgdrande for studenternas
och medarbetarnas valbefinnande och organisationens framgang. Under perioden
vidareutvecklar vi kontinuerligt aktiviteter och initiativ som framjar samhorighet och
teamkansla. Genom dessa insatser hoppas vi kunna 6ka sammanhallningen pa

Arcada.

Varje student och medarbetare pa hdgskolan har ett individuellt ansvar att bidra for att
malsattningarna ska uppnads. Aven andra aktérer som verkar pa campus
medvetandegdrs om innehallet i planen och med en énskan om att ocksa de
respekterar planen. Jamstéllhets- och likabehandlingsplanen kompletteras med en
handlingsplan som innefattar konkreta atgarderna, tidsram, ansvarsperson och méatare

for respektive fokusomrade.

5. Organiseringen av arbetet for jamstélldhet och likabehandling pa Arcada

Pa Arcada finns en arbetarskyddskommission, som fungerar som ett samarbetsorgan
for jamstalldhetsdrenden pa Arcada. Arcadas arbetarskyddskommission har det

Overgripande ansvaret for utarbetandet och uppféljningen av Arcadas jamstalldhets-
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och likabehandlingsplan. | arbetarskyddskommissionen ingar tva arbetar-
skyddsfullmaktige (en ordinarie och en vice) som representerar den undervisande
personalen och en vice arbetarskyddsfullmaktig som representerar forskarna och den
administrativa  personalen, ett jamstalldhetsombud, arbetarskyddschefen,
sakerhetschefen samt eventuella dvriga experter. Kommissionen handhar och driver

jamstalldhetsfragorna pa Arcada i samrad med Arcadas ledningsgrupp.

Arcadas ledning och personer i chefsposition har ett sarskilt ansvar for att
jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet drivs pa ett medvetet och malinriktat satt
och for att reagera i fall av avvikelser fran denna plan. Ledningen har férbundit sig till
att agera enligt Arcadas varderingar och att framja att vi som hogskola uppfyller denna
plan for jAmstalldhet och likabehandling. Rektor och den 6vriga ledningsgruppen for
en aktiv dialog med studerandekaren ASK for att uppna malsattningarna som beroér
studiemiljon pa Arcada. | tillagg till detta arbetar &ven Arcadas studentombud for att

frdmja och varna om likabehandlingen bland studenterna.

For att jamstalldhet och likabehandling ska vara verklighet pa Arcada kravs det att
varje medlem av hégskolegemenskapen deltar i arbetet. Attityden och beteendet hos
varje enskild medarbetare och student ar avgdérande for att Arcada ska ha

forutsattningar att kunna leva upp till malsattningarna i denna plan i praktiken.

6. Kommunikation av planen

For att planen ska fungera som ett levande och aktivt instrument i arbetet for
jamstalldhet och likabehandling pa Arcada, behéver planen finnas Iatt tillganglig for
saval medarbetare som studenter och bada aktérerna behdver aven aktivt informeras
om planens existens och uppf6ljning, utbildas i jamstalldhets- och jamlikhetsfragor och
medvetandegdras om metoder for anmalan om avvikelser. Planen ska kommuniceras
bade pa svenska och engelska. Den ska finnas publikt tillganglig pa var externa
webbplats.

Medarbetarkommunikation

For medarbetare tas planen upp pé& introduktionskursen for nyanstallda och
jamstalldhets- och likabehandlingsfragor diskuteras i samband med de arliga
utvecklings- och verksamhetsdialogerna. Pa Arcadas intranat for medarbetarna

kommer det aven att finnas ett kort sammandrag av planen, liksom aven information
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om hur planen foljs upp. Utbildning i jamstalldhets- och likabehandlingsfragor kommer
att vidareutvecklas under verksamhetsperioden fér denna plan.

Studentkommunikation

For studenterna tas planen for jamstalldhet och likabehandling upp i samband med de
allmanna studierna eller i samband med det material som studenterna far ta del av
under introdagarna. Detta kommer att vidareutvecklas under den nuvarande planens
verksamhetstid. Planen ska finnas pa studenternas portal Start samt pa

Studerandekaren ASK:s hemsida.

7. Uppfoljning och utvardering av planen

Denna plan ar uppgjord for en period pa tre ar, men utvarderas arligen dels i
arbetarskyddskommissionen, dels i ledningsgruppen och revideras vid behov. Arbetet
féljs upp som en del av de arliga medarbetarundersékningarna/ pulsmatningarna.
Uppfdljningen diskuteras aven med cheferna pa Arcada och med studerandekaren
ASK:s styrelse. Medarbetarna informeras om férandringar pa hégskolans intranat for

medarbetarna och for studenterna pa studentportalen Start.

8. Planens ikrafttradande

Denna plan ar utarbetad i Arcadas arbetarskyddskommission och faststalld av
Arcadas ledningsgrupp [16.12.2024].
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