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1 Yrkeshogskolan Arcada

Verksamhetsomradet for Yrkeshdgskolan Arcada Ab &r att uppratthalla och bedriva
hdgskoleverksamhet med tillhérande forsknings-, utvecklingsarbete och -
innovationsverksamhet. Utéver det kan bolaget for sitt Andamal bedriva sadan
affarsverksamhet som stoder fullgérandet av dess andamal, samt &ga och hyra
fastigheter och lagenheter samt dga vardepapper. Bolaget kan ta emot bidrag och
donationer.

Bolagets andamal ar inte att bedriva verksamhet i vinstsyfte och bolaget far inte dela
ut medel eller ge annan ekonomisk fordel till en aktieagare eller ndgon annan som
deltar i verksamheten. Utdelning av bolagets medel bor goras i enlighet med
yrkeshogskolelagen. Vid delning av bolagets tillgangar har staten ratt till en andel
som motsvarar dess kapitaliseringsandel i bolaget.

Yrkeshogskolan Arcada Ab &gs till hundra procent av Stiftelsen Arcada sr, vars
andamal ar att framja hogskoleutbildning pa svenska.

2 Tillbaka efter pandemin — takten minskar inte

Verksamhetsaret 2023 praglades globalt av ett fokus pa klimatfragor,
véarldsekonomin och demokratins framtid. Atergangen till en ny vardag efter
pandemiaren borjade ta form. Vissa av de lardomar och nya losningar som
pandemin férde med sig kom for att stanna, men behovet av att komma samman
och métas i vardagen var pataglig — vilket aven syntes pa Arcadas campus.

For Finlands del 1&g tydlig fokus dels pa landets Nato-intressen, dels pa den
offentliga ekonomin, med den nyligen genomfdrda reformen av social- och
halsovardssystemet som skapade och skapar tryck pa évriga ekonomiska
atstramningar. Under varen holls riksdagsval. Den efterféljande regeringsbildningen
och regeringsprogrammet, med sin strikta ekonomiska linje och en skarpning av
villkor for utlandska studenter och experter, innebar en ny riktning ocksa inom
hogskolesektorn. Programmets skrivningar inverkar saval pa hogskolorna och deras
verksamhetsforutsattningar som pa studenternas vardag och vélfard. Det vaxande
behovet av kompetent arbetskraft i landet betonades pa allt flera hall i samhallet.
Detta medan saval social- och héalsovarden likval som hogskolesektorn fortfarande
skotte eftervarden efter pandemin, da manga unga i landet isolerades socialt och
tappade drivkraften. Oron for de ungas maende och deras forutsattningar for att
hantera sin studievardag och sina studier uttrycktes bade inom hogskolorna och ute i
samhaéllet.

| det nya regeringsprogrammet stalldes flera mal for hdgskolesektorn. Det
overgripande ekonomiska malet ar att en stérre andel av finansieringen ska komma
fran andra an offentliga medel.

Regeringsprogrammets mal avspeglar sig ocksa tydligt i den nya finansieringsmodell
som tagits fram under hdsten 2023. Fortfarande siktar man mot att minst 50 % av
alla 24-35-aringar ska ha en hogskoleexamen. Sattet att uppna detta ar att genom
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finansieringsincitament uppmuntra hégskolorna att i &n hdgre grad prioritera
forstagangsstudenter och forbattra genomstromningen. Malen for 2025-2028 i fraga
om utlandska studenter handlar om att terminsavgifterna for studenter fran lander
utanfor Europa ska tacka de reella kostnaderna for utbildningen med det langsiktiga
malet att under nasta avtalsperiod lyfta ut dem ur finansieringsmodellen helt och
hallet. Samtidigt finns det fran myndigheternas sida en klar 6nskan om att antalet
utlandska studenter och alumner i landet ska 0ka. Det kontinuerliga larandet betonas
i regeringsprogrammet, men kostnaderna for verksamheten ska i hdgre grad &n nu
tackas genom hogre priser for dem som deltar. Den offentliga finansieringen av
kontinuerligt larande minskar i den nya modellen. Da det galler forskning, utveckling
och innovation starks dess finansiering i den nya modellen, och vissa typer av
finansiering och publikationer betonas: Referentgranskade publikationer samt
finansiering fran internationella instrument och foretag ger enligt den nya modellen
mer statlig motfinansiering an andra former.

Den digitala utvecklingen och de tatt kopplade fragorna om dataskydd och
cybersakerhet har under aret fortsatt att pragla ocksa hogskolesektorn. Ett steg i
denna utveckling var da den nationella plattformen for kontinuerligt Iarande Opin.fi
framtagen inom projektet Digivision 2030 lanserades som testversion. Siktet &r
installt pa offentlig lansering kring arsskiftet 2024—2025, och da inom ramen for det
gemensamma aktiebolaget HigherEd Hub Finland Ab som landets alla hogskolor
och universitet tillsammans grundade pa hosten 2023. D& system som denna
plattform och hogskolornas olika egna system har blivit alltmer centrala for
kontinuiteten och effektiviteten i verksamheten, och da samtliga system ar mer eller
mindre integrerade med varandra har fragor kring dataskydd och cybersékerhet fatt
allt storre betydelse inom sektorn. Under arets stoddes hdgskolornas arbete med
dessa fragor upp av myndigheter i form av utbildningar, informationsmaterial och
erbjudna 6vningspaket.

Under verksamhetséaret 2023 tog verktygen och systemen baserade pa artificiell
intelligens riktiga sjumilakliv framat — sarskilt i och med att stora sprakmodeller
borjade anvandas for chat-granssnitt. Férandringen var kraftig och utvecklingen
snabb. Al-verktygen och de mdjligheter och risker de for med sig har redan kommit
att forandra bade arbetssatt och kompetensbehov och -krav i grunden. Det galler
bade hur hogskolorna ska ta i bruk Al-verktyg for sina egna verksamhetsformer och
processer, och hur de ska beakta framvaxten av Al inom alla branscher i sina
utbildningar.

3 Verksamheten

Staten styr hégskoleverksamheten via lagstiftning, koncession, resultatbaserad
finansiering och de avtal som hogskolorna vart fjarde ar uppgor med undervisnings-
och kulturministeriet. Utdver det styrs hogskolorna mer informellt genom en
kontinuerlig dialog mellan hégskolorna och ministeriet.
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3.1 Organisation

Verksamhetsaret 2023 var det andra aret med ny organisation, och de nya
strukturerna och rollerna inom dem bdérjade falla pa plats. Undervisnings- och
forskningsverksamheten vid Arcada var under 2023 indelad i tre akademier enligt
féljande:

e Akademin for féretagsekonomi och vard, inom vilken dven enheten for sprak

och teamet for kontinuerligt larande verkar
e Akademin for teknik, kultur och valfard
e Akademin for masterutbildning och forskning

Utodver dessa fanns fyra sakkunnigenheter som stoder upp studenternas studier och
organisationens verksamhet:

e Arcada-tjanster som erbjuder studievagledning, bibliotekstjanster, studentstéd
och tjanster for hdgskolans externa intressenter, samt
entreprendrskapsstddjande verksamhet

e Kommunikationsenheten, inkluderande campustjanster

e HR och forvaltning, inkluderande digipedagogiskt stdd och 6vrig
kompetensutveckling for lararkaren

e Ekonomi, IT och mobilitet

3.3 Utbildning och forskning

Ar 2023 var det tredje verksamhetséret inom avtalsperioden som strécker sig fram till
2024. Avtalet, byggt pa en strategi fram till 2030, utstakar fyra 6vergripande mal mot
vilka hégskolans verksamhet styrs. Under aret fortsatte arbetet mot dessa mal och
aven detta ar kan arbetet konstateras framskrida mycket bra:

1. Med sikte pa det forsta malet att vara en drivande svensksprakig
bildningsaktor i Helsingfors inleddes arbetet med foljande uppdatering av de
kompetensbaserade studieplanerna, som under verksamhetsaret tillampades
for tredje aret i rad. Samtliga utbildningar inledde uppdateringsarbetet med en
noggrann omvarldsanalys och ett visionsarbete, med sikte pa att ar 2025
kunna lansera uppdaterade studieplaner som ligger i tiden. Under hosten
2023 auditerades hogskolans kvalitetssystem och i samband med
forberedelserna for detta uppdaterades olika centrala styrdokument och
processbeskrivningar. En ny modell fér arbetstidsplanering for den
akademiska personalen bereddes, och riktlinjer och utbildningar om Al-
verktyg inom verksamheten och utbildningen erbjods hela personalen som del
av den alltmer systematiska kompetensutvecklingen.

2. Det nordiska brobygget fortsatte och tillsammans med Hégskolan pa Aland
planerades och lanserades en ny gemensam MA-utbildning inom
energiautomation. Ovriga utbildningssamarbeten har fortsatt och fick ny fart
da det igen blev majligt att resa och motas. Aven inom FUI-sektorn &r det
nordiska samarbetet aktivt och i slutet av verksamhetsaret ar hela 20
samnordiska projekt verksamma. Ett nytt strategiskt samarbetsavtal knots
med Gymnastik- och idrottshdgskolan i Stockholm.
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3. Det tredje strategiska malet som innefattar smarta I6sningar for ett dynamiskt
arbetsliv och en levande svensksprakig kultur framjades sarskilt genom att en
ny forskningspolicy bereddes och slogs fast till sommaren. | den faststélls
hogskolans styrkeomrade inom forskning: manniskocentrerad Al och det
digitala samhallet. Fem forskningsprogram med anknytning till hdgskolans
olika utbildningsomraden ligger som grund for detta styrkeomrade.
Fundraisingkampanjen fortsatte och utmynnade i flera fardiga labb- och
larmiljoer som togs i bruk under aret. Saval studenter som personal och olika
externa intressenter har darefter hittat till miljderna och nya samarbeten med
arbetslivet har starkt hogskolans samhalleliga genomslag. Till detta delmal
hor ocksa digitala och Al-stodda verktyg som stoder hogskolans egen
verksamhet. Under slutet av aret togs hogskolans nya studieregistersystem,
SISU, i bruk. Bytet av hdogskolans studieregistersystem innebar att hégskolan
nu tekniskt ar redo att medverka ocksa i exempelvis den nya Division-
plattformen Opin.fi. Ett nytt digitalt arendehanteringssystem inférdes och
kommer att tas i bruk stegvis. Diskussionen om lampliga Al-verktyg for olika
andamal var livlig under aret och gemensamma riktlinjer gjordes upp for Al i
utbildningarna.

4. Arbetet mot hogskolans fjarde strategiska mal som handlar om livslangt
karriarstod for ett givande och hallbart liv kunde inte fortsatta som aret innan.
Samarbetet med Prakticum kring Karriarcenter Arabia avslutades under varen
da Prakticum blev tvungen att dra sig ur pa grund av bristande extern
finansiering. Hogskolan fortsatte dock satsningen pa vagledning och
studentvalméende och liksom aret innan visade det sig aven detta ar hogst
angelaget da studenterna skulle aterga till vardagen efter pandemin. De
stodtjanster hdgskolan erbjod inom ramen for SIMHE-tjansterna nadde ut allt
bredare under aret, detta ar ocksa med karriarvagledning pa ryska. Projekten
for att framja sarskilt de internationella studenternas sysselsattning visade
framgang och konceptet kan forhoppningsvis breddas fran foretagsekonomi
ocksa till de tekniska branscherna i framtiden. Utover detta fastslog hogskolan
en policy for verksamheten inom det kontinuerliga larandet under de
kommande aren.

Hogskolan fortsatte under verksamhetsaret sitt malmedvetna arbete med de fyra
strategiska malen som ledstjarna. Samtidigt inledde hégskolan sin planering infor
kommande avtalsperiod (2025-2028) med en uppdatering av utbildningarnas och
hela hégskolans omvarldsanalys. Den accelererande tekniska utvecklingen i
kombination med den offentliga finansieringens oklara framtid praglade analyserna,
och majligheter samt risker knutna till dessa identifierades.

Under aret har utbildningarna mer eller mindre atergatt till undervisning pa campus,
aven om goda praktiker fran pandemitiden har tagits till vara. Behovet av stodtjanster
och studievagledning har fortsatt varit hog i alla grupper. Under verksamhetsaret fick
hogskolan majlighet att erbjuda tillaggsstod till de internationella studenterna, vilket
har visat sig mycket gynnsamt. Aven detta verksamhetsar uppnadde hogskolan ett
mycket tillfredsstéllande resultat da det galler utexaminering.

Yrkeshégskolan Arcada 2024-03-20
www.arcada.fi

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkéisesti Arcada Sign-jérjestelmalla / Detta dokument har underskrivits elektroniskt med Arcada Sign / This document has been electronically signed using Arcada Sign
Hogskolans verksamhetsberéttelse 2023 slutlig.pdf / 723b5244-d18b-4de4-9547-360e2005e6¢9 / sivu/sida/page 6(23)



Antalet utexaminerade nadde alla tiders rekord. Sammanlagt fick 546 studenter ta
emot sitt examensbetyg 2023, jamfort med 513 studenter aret innan. Bland de
utexaminerade avlade 472 (447) studenter bachelorexamen, medan 74 (66)
studenter avlade masterexamen. Teknikomradet fortsatter att vara hogskolans
utmaning. Fjolarets utexaminering med 70 6verskred dock tydligt 56 ar 2022, och
nadde nastan upp till rekordet fran 2020 pa 71 utexaminerade. Under aret studerade
2653 (2 732) examensstudenter vid Arcada.

Hogskolans internationella profil da det galler studenternas bakgrunder var likasa
fortsatt stark. Av examensstudenterna var 471 (414) eller 17,7 % (15,2 %) utlandska
studenter.

Tabell 1 Antalet utexaminerade/utbildningsomrade (totalt

Styromrade 2022 2021 2020
Teknik 37 40 36 59 44
Service (idrott och turism) 22 26 18 13 22
Mediekultur och
47 42 50 49
kulturproducentskap 56
Informations- och
2 2 2

kommunikationsteknik 38 8 3 0 19
Halsa och valfard 253 248 257 232 235
Foretagsekonomi 149 129 150 134 108
Totalt 546 513 534 507 484

varav Master 74 66 76 62 69

Tabell 2 Antalet utexaminerade/styromrade* (bachelor)
Styromrade 2“3;“3 2023 2022 2021 2020 PAONKS)
Konst och kultur 40 32 34 42 43 30
Halsa och valfard 220 226 218 228 207 165
Ekonomi och 140 144 139 140 124 120
tjanster
Teknik och ICT 100 70 56 48 71 60
Totalt 500 472 447 458 445 375
*styromrade definierat enligt hogskolans mal- och resultatavtal med UKM
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| finansieringsmodellen betonas vikten av att studenter som studerar for en
bachelorexamen utexamineras inom utsatt tid. Under 2023 gar Arcada nagot bakat
pa den punkten. Hogskolans satsning pa studievagledning och utveckling av
validerings- och tillgodorakningsprocesser torde @anda bidra till den generella trenden
att denna matare utvecklats positivt.

Tabell 3 Studietid

Studietid 2023 2022 2021 2020 2019 2018
° .

% som slutfort 63 % 66 % 61% 63% 64 % 62%
inom normtid

% som slutfort

hogst 12 manader 26 % 24 % 25% 28% 29% 25%
over

. )

% som slutfort 11 % 10 % 14% 9% 7% 13%

over 12 senare

Arcadas utbildningar pa svenska och engelska lockade totalt 5316 (3474) stkande,
av vilka 726 (774) tog emot en studieplats. Den stora 6kningen av totalantalet
sokande beror pa ett kraftigt internationellt soktryck, en trend som var nationell.
Soktrycket var sa pass kraftigt att hdgskolan for forsta gangen beslot stanga
ansokan till sitt utbildningsprogram i International Business fore utsatt datum.
Dessvarre ser vi en fortsatt nedatgaende trend i soktrycket pa den svenska sidan.
Hogskolan foljer aktivt med utvecklingen och har under aret utarbetat en pilotmodell
for ibruktagandet av Hogskoleprovet i Sverige som antagningsgrund till valda
utbildningar pa svenska. Datrtill har t.ex. utbildningen inom ergoterapi som gjort
andringar i genomférande samt upplagg lyckats stoppa upp den negativa trenden.
Den nagot lagre siffran som mottagit sin studieplats star i relation till att hogskolan
inte erbjod lika manga studieplatser som aret innan, da t.ex. den tvasprakiga
sjukskoterskeutbildningen som erbjudits tilllsammans med DIAK inte langre tog emot
studenter.

2023 aterspeglades det kraftiga internationella soktrycket i en betydande
dverintagning och i ett rekordantal nya betalande studenter. Varterminen 2023 hade
Arcada 160 (101) betalande examensstudenter, av vilka 56 hade beviljats
stipendium. For hostterminen 2023 var motsvarande siffra 240 (167), varav 105
hade stipendium. Okningen ar anmarkningsvéard och aterspeglar det tkade soktryck
som syns nationellt. Arcadas separata antagning har dock gynnat hogskolan s att vi
haft mdjlighet att stinga ansdkan for att begransa antalet ansékningar. Samtidigt har
den nya trenden foéranlett att hdgskolan under 2023 sett dver och vidareutvecklat
antagningsprocessen och stipendiesystemet infér kommande ansékningsrundor.

Tabell 4 S6kande

Sokande till Arcada 2023 2022* 2021 2020 2019

Antal s6kande totalt 5316 3474 3282 3105 2661

Sokande som mottagit studieplats 726 774 768 785 715
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*Siffrorna for 2022 skiljer sig fran siffrorna som finns tillganglig i det nationella verktyget Vipunen eftersom dar saknas
sOkande och antagna for tva hela utbildningar som har s.k. separat antagning.

Totalt avliades under verksamhetsaret 111 987 sp (105 809) vilket &r nagot hogre &an
aret innan. Inom ramen fér Oppna yrkeshogskolans verksamhet avlade studenter
totalt 6152 (5842) studiepodng. Detta relaterar naturligtvis till den hdjda siffran for
utexaminering, men ocksa till en viss fornyelse av utbudet gallande Oppen YH.

Antalet studiepodng som avlades i samarbete mellan inhemska hoégskolor var 1 480
(1 167). Denna siffra uppratthalls framst genom samarbetet kring
sjukskotarutbildningar med yrkeshdgskolan Diak. Antalet studiepoang avlagda av
internationella utbytesstudenter gick under aret nagot ner.

Tabell 5 Producerade studiepoang
Studiepoang 2023 2022 2021 2020 2019

Lagre YH-examen 96 792 91 465 95 871 98 561 92 488
Hdgre YH-examen 5 803 5461 6 087 4 670 5825
Oppen YH 6 152 5842 6 264 5987 8 086
Specialiseringsstudier 420 360 785 2 500 1625
Inhemskt samarbete 1480 1167 1236 557 603
Int. utbytesstudenter 1340 1514 1257 944 2123
Totalt 111 987 105 809 111 500 113 219 110 750

Arcada fortsatter malmedvetet med att starka sin internationella profil. Den
avspeglas i flera indikatorer inom hogskolans verksamhet. Sammanlagt 27 (32) av
hogskolans egna studenter akte utomlands for utbytesstudier (6ver tvA manader)
och 44 (56) utlandska studenter avlade sina utbytesstudier pa Arcada. De héar
studenterna tillsammans med de Arcada-studenter som gjorde sin praktik utomlands
avlade sammanlagt 3500 (3094) studiepoang. Under aret deltog ocksa en betydande
andel studenter i en ny form av utbyte s.k. Ersamus+ blended-mobilitet, som bestar
av en vecka utbyte i kombination med en internationell online-del. Hogskolan bade
skickade ut 33 studenter och tog emot 17 studenter i den har nya formen. Speciellt
gladjande var att denna nya form av utbyte nadde ut till nya grupper som traditionellt
haft lagre representation bland utbytesstudenterna.

Da det galler examina avlades ocksa i ar en betydande andel av studenter med
annat medborgarskap an finskt 75 (88), eller nastan 13,8 %. Den nagot lagre siffran
kan bero pa de utmaningar speciellt de internationella ingenjorsstudenterna har att
hitta relevanta praktikplatser. Hogskolan foljer utvecklingen noggrant och satter in
atgarder dar det behovs.

Ocksa om den regelratta personalmobiliteten gatt ner har personalens internationella
samarbete och aktiviteter 6kat. Det syns bl.a. i att de internationella natverken
fortsatter att vaxa och antalet internationella sampublikationer ar stabilt.
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Tabell 6 Internationella aktiviteter
Mobilitet och

internationalitet 2023 2022 2021 2020 2019
Sotudentmobllltet, 156 126 70 g7 135
lang (personer)

Studiepoéng

avlagda inom ramen

for studentutbyte/ 3500 3094 2 394 3314 4909
praktik utomlands

Personalmobilitet 151 168 21 22 210
Examina avlagda av

utlandska 76 88 99 84 67
medborgare

Vid sidan av studierelaterade indikatorer och matt, inkluderar finansieringsmodellen
aven resultaten av forskningsverksamheten. Hela 11 % av totalsumman fordelas
enligt det relativa utfallet pa indikatorn for extern forskningsfinansiering. Arcadas
externa forskningsfinansiering uppgick ar 2023 till 2 099 k€ (1 629 k€), en rejal och
mycket valkommen forbattring fran aret innan. Detta motsvarar 10,5 % (9 %) av
hogskolans omsattning. Antalet publikationer och produktioner ingér i modellen med
en klart mindre viktning pa 2 %. Inom ramarna fér Arcadas forsknings- och
utvecklingsverksamhet utgavs 2023 sammanlagt 101 (112) publikationer och 87
(112) produktioner, dvs. en nedgang av totalsiffran fran 224 féregaende ar till 188
detta verksamhetsar. Nedgangen pa totalnivan hanfor sig till satsningar pa
referentgranskade publikationer och ett minskat fokus pa évriga publikationer.

Noteras kan vidare att hogskolan ar 2023 hade 65 open access-publikationer av
totalt 101 publikationer. Detta dverskrider med marginal hogskolans malsattning om
att minst 50 % av publikationerna ska vara tillganglig open access.

Tabell 7 Forskningsrelaterade indikatorer i den nya finansieringsmodellen
Indikator 2023 2022 2021 2020 2019

Extern FoU-
finansiering k€

Antal publikationer
och produktioner

2099 1629 1432 1416 1597

188 224 213 154 180

4 Hallbarhet och hogskolans malsattningar

| arbetet for att bidra till en hallbar utveckling bade inom och utanfor hégskolan tar
Arcada avstamp i sin vardegrund. Agenda 2030 och de 17 globala malen FN stallt
upp (SDG-malen) utgor en av de viktiga referensramarna da det galler hdgskolans
arbete for hallbarhet och samhallsansvar. Arene rf:s riktlinjer for hallbarhet utgér en
annan. Arcada deltog under aret aktivt i att utveckla Arenes kriterier for att mata hur
hogskolor bidrar till att I6sa hallbarhetsproblem, och tillampningen av dessa kriterier
bdrjar 2024. Hogskolan har en sarskild ansvarsperson med uppdrag att bevaka och
framja hallbarhetsfragor.
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Arbetet med att integrera hallbar utveckling i organisationen ocksa utéver
utbildningarna fortgick under aret med stod av Arene rf:s definition av mognadsfaser.
Inom ramen for de finlandska yrkeshdgskolornas gemensamma program fortsatte
hogskolan ocksa folja upp sitt koldioxidavtryck enligt den nationella modellen, med
malet att minska det och bli koldioxidneutralt till &r 2030. Uppféljningen gors genom
att mata koldioxidavtrycket (tCO2) for utslapp som fastigheten ger upphov till,
personalens resor och anskaffningar.

Neutraliteten ska aven nas genom hogskolans positiva bidrag till en hallbar
utveckling, dvs. genom en 6kning av hogskolans sa kallade handavtryck. Under aret
pagick flera forsknings- och utvecklingsprojekt som syftar till just detta, bl.a. REACT-
projektet som verkade for stdda sméa och medelstora foretag i den gréna
omstallningen. Dartill inleddes projektet Baltic Reed vars fokus ligger pa att minska
overgodningen av Ostersjon genom att tillvarata och anvanda vass som ramaterial.
Utover dessa fortgick flera andra projekt med koppling till hallbarhet bl.a. Relnherit
inom kulturbranschen och HEQED inom halsa och valfard.

Under aret fortsatte organisationen synliggora och beakta hallbarhet och ansvar i all
sin verksamhet. Hosten 2023 ordnades alumntraffar kring hallbarhet ur
miljdperspektiv, dar alumner erbjods modeller, tankar och I6sningar for hallbara
vanor bade i arbetslivet och pa hemmaplan.

Under aret genomgick hogskolan en auditering for att bibehalla sin status som Green
Office. Inom ramen for certifieringen ska hogskolan uppfylla baskriterier och dartill
faststalla egna malséattningar. Hogskolan foljer saledes kontinuerligt med sin
belastning pa miljén inom ramen WWF:s program.

Tabell 8 Hogskolans koldioxidavtryck (tCO2)
Koldioxidsavtryck

tCO2 2023 2022 2021 2020
Fastighet 264.,8 367,6 383,2 426,1
Resor 86,7 145,4 22,5 19,5
Anskaffningar 2215 120,4 89,1 34,8
Total 573 633.4 494.8 480.4

2023 utgor ett slags ny bas da det ar det forsta vanliga verksamhetsaret pa campus
efter pandemin. Ar 2023 &r alltsé inte direkt jamférbart med undantagsaren under
pandemin. Noteras kan ocksa att Arcada under ar 2023 dessutom delat fastigheten
med andra aktdrer och darmed nu anvander mindre yta for sin verksamhet.
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5 Finansiell stéllning

5.1 Intakter

Omesattningen uppgick till 19 911 k€ (18 113 k€) varav 14 985 k€ eller 75 % (14 615
k€ eller 81 %) utgjordes av statsunderstdd och 2 604 k€ eller 13 % (1 993 k€ eller 11
%) av projektfinansiering. Affarsverksamhetens intakter var 289 k€ (190 k€),
studieavgifter av utlandska studenter 1 285 k€ (843 k€), intakterna fran koncernbolag
530 k€ (327 k€) samt rorelsens ovriga intakter 218 k€ (145 k€).

5.2 Lonsamhet

Verksamhetsaret uppvisade ett dverskott om 1 423 k€ (underskott -3 819 k€).
Omsattningen dkade med 1 798 k€ (6kning 85 k€), huvudsakligen beroende pa
hogre projektfinansiering, flera betalande utlandska studenter och hdgre intakter fran
koncernbolag. Personalkostnaderna 6kade med 1 165 k€ och 6vriga kostnader
Okade med 393 k€.

Placeringsverksamhetens resultat paverkades av den mycket gynnsamma
utvecklingen pa finansmarknaderna och uppgick till 2 139 k€ (-2 864 k€).

Tabell 9 Centrala nyckeltal
Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019

Omsiittning (k€
msttning (k€) 19911 18113 18028 17440 17193

Forandring av

0, 0, 0, 0, - 0,
omsattningen, % 9,9% 0,5% 3,4% 1,4% 2,0%
Rorelseresultat (k€
(k€) -693 -933 -1 000 -574 -987
N 0
Rorelseresultat (% av -3,5% -5,2% -5,5% -3,3% 5,7%
omsattningen)
Resultat (k€
(k€) 1423 -3 819 2 676 459 1589
0,
Resultat, % av 7.1% 211%  14,8% 2.6% 9,2%
omsattningen
(I;oorandrlng av eget kapital, 8.9% 118,9% 17.3% 2.9% 55.1%
Placerln_gsverksamhetens 11.6% 113,2% 20,0% 5.6% N/A
avkastning %
Quick Ratio 0,2 0,2 0,2 0,3 0,1
Kontantkapacitet i dagar 12 9 19 17 4
Soliditet 72,1% 74,0% 78,5% 77,6% 79,5%
Nettoskuldsattningsgrad -4,6% -3,2% -4,9% -2,5% 1,2%
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5.3 Kassaflode och balansrékning

Rorelseverksamhetens kassaflode var 84 k€ (-779 k€). Investeringarna i immateriella
och materiella tillgangar uppgick till 1 295 k€ (753 k€). Det operativa kassaflodet
uppvisar -1 211 k€ (-1 532 k€) exklusive paverkan av placeringsverksamheten. | det
frammande kapitalet ingar inga rantebarande skulder.

5.4 Formogenhetsforvaltning

Yrkeshogskolan Arcada Ab:s placeringar ligger huvudsakligen i placeringsfonder.
Forvaltningen sker gemensamt i stiftelsekoncernen. Bolagets portfdlj hade
31.12.2023 marknadsvardet 19 295 k€ (18 401 k€). Placeringarna redovisas
kontinuerligt till marknadsvérde, varvid &ven orealiserade vardeférandringar upptas i
resultatrakningen.

5.5 Forskning

Under ar 2023 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling (FoU) till 5 363 k€
(4 287 k€), inklusive kostnaden for hogre yrkeshdgskoleutbildning samt andelen av
gemensamma kostnader. Personalkostnadernas andel av FoU-verksamhetens
helhetskostnader var 2 436 k€ (2 113 k€).

Den externt finansierade FoU-verksamheten, vars totala intdkter uppgick till 2 099 k€
(1 629 k€), har finansierats med medel beviljade av Stiftelsen Arcadas fonder 1 047
k€ (989 k€), statsmedel 17 k€ (31 k€) och dvrig extern forskningsfinansiering 1 035
k€ (609 k€).

6 Intern kontroll

Avsikten med den interna kontrollen ar att sakerstalla att verksamheten ar
andamalsenlig och effektiv i syfte att na uppstéllda mal, att bolaget foljer lagar,
forordningar och interna regelverk och att informationen som Arcada publicerar ar
tillforlitlig och korrekt. Till den interna kontrollen hér ocksa riskbedémning och
-hantering. Styrelsen for Yrkeshégskolan Arcada Ab ansvarar tillsammans med
rektor for den interna kontrollen.

7 Risker och osakerhetsfaktorer

Rysslands utdragna anfallskrig mot Ukraina samt 6vriga oroshérdar i varlden
fortsatte att utgora en sékerhetsrisk for hela Europa, for Finland och darmed ocksa
for hogskolan. De medforde ocksa ekonomiska risker och psykosociala risker, av
vilka sarskilt de psykosociala riskerna hanterades aktivt inom hégskolan med olika
stodfunktioner, sociala evenemang och samhdorighetsskapande verksamhet.

Belastningen p& hela personalen har under verksamhetsaret fortsatt varit betydlig.
Kanslan av avstand fran organisationen och kollegor som noterades aret innan har
dock minskat. Fortfarande det tydliga behovet av vardaglig kontakt pa campus
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pafallande, och de evenemang och sammankomster som ordnades for personalen
var viktiga for att aterskapa den gemenskapskansla som pandemin hade étit av.

Under aret fick riskerna forknippade med datasakerhet ny aktualitet i och med de
nya Al-verktyg som lanserades. Sarskilt dataskyddsfragor fick ny betoning da de
som anvander Al-verktyg behdver forsta och kanna till hur de kan skydda kansliga
data. Ocksa det faktum att dataflodena standigt okar med natbaserad
kommunikation och allt fler molntjanster, gor fortsattningsvis riskerna for en direkt
cyberattack eller dataintrang reell. Hogskolan hanterade datasakerhetsriskerna aktivt
och kontinuerligt, bade genom nya tekniska lésningar och genom upplysning och
uppfoljning. Bytet av studieregistersystem var i sig forknippat med stora risker och
hdgskolan valde darfor att skdta det med gediget konsultstéd och externa
experttjanster, utbver det stora interna engagemanget. Klart ar att
cybersakerhetsrisker och risker relaterade till digitala tjanster ytterligare kommer att
Oka och att hogskolan har orsak att standigt bevaka och ompréva dessa.

En forutsattning for en hallbar utveckling fér hogskolans del ar en stabil och
forutsagbar ekonomi. Hogskolan arbetade fortsatt mot en sadan med fokus pa att
oka den externa projektfinansieringen och avgifterna fran betalande studenter, och
genom att i all sin verksamhet soka synergieffekter och resurseffektiva, hallbara
I6sningar. Inflationen som under aret var hog innebar en klar ekonomisk risk for
hogskolan som far huvuddelen av sin finansiering fran staten, och som inte
kompenseras for inflationen i samma takt som den utvecklar sig.

Forutsagbarheten i ekonomin pa halvlang sikt har under aret i nagon man forbattrats.
| forsta hand beror detta pa att hogskolornas finansieringsmodell fran 2025 framat nu
har klarnat. Ministeriets énskan till en grundlig férandring har skjutits pa framtiden
och den nya modell som togs fram under hosten 2023 ar nagot mer komplex an den
nuvarande, men skiljer sig framférallt i betoningar. Pa langre sikt finns fortfarande
vilja kvar till en mer grundlig revidering, men ministeriet har meddelat att det kommer
att ske med tillracklig framforhallning.

8 Personal

8.1 Valbefinnande

Ledningen, tillsammans med Arcadas HR och arbetarskyddskommission, foljer i
aktivt samarbete med foretagshalsovarden upp medarbetarnas arbetshéalsa och
valbefinnande enligt en gemensam trearig verksamhetsplan. | enlighet med planen
genomforde foretagshalsovarden en arbetsplatsutredning pa Arcada i november
2022, vilken utmynnade i en atgardsplan som foljts upp under ar 2023.
Arbetsvélbefinnandet f6ljs &ven upp genom regelbundna medarbetarundersdkningar
och i samband med de arliga utvecklingsdialogerna.

| februari 2023 genomforde hdgskolan en medarbetarundersékning med foretaget
Eezy Signi Oy. Engagemanget var stort och undersdkningen besvarades av 82%
(85%) av medarbetarna. Sa gott som alla indikatorer hade forbattrats i forhallande till
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foregaende ars matning. Sarskilt uppskattade medarbetarna frineten att kunna utféra
arbetet oberoende av tid och plats samt det goda kamratskapet pa arbetet.
Resultatet behandlades enhetsvis och konkreta atgarder och éverenskommelser
gjordes upp for att svara pa undersokningens resultat. Undersdkningen kommer att
foljas upp av en ny undersokning varen 2024.

Arcada har aktivt arbetat for att skapa och uppratthalla samhorighet genom en rad
evenemang med god deltagarfrekvens. Bland dessa evenemang finns Midvinterfest i
januari, Afternoon-tea pa Vandagen i februari, informell frukost i april,
rekreationseftermiddag i juni, Arcadadag i augusti pa vetenskapscentret Heureka,
inskriptionsfest dar Arcadas nya center for halsoteknologi Arcada Health Tech Hub
Oppnades, bowlingcup i november, samt det traditionella luciaprogrammet i
december dit ocksa Arcadas pensionarer valkomnas. Kafferummet fungerar som en
central och omtyckt samlingspunkt p& campus dar medarbetare kan traffas for en
avslappnad pratstund éver en kopp kaffe eller te. Forsta fredagen varje manad ar
dedikerad till en gemensam kaffestund, valbesotkt av alla medarbetare

| Arcadas tradgardsklubb delar tradgardsintresserade medarbetare med sig av tips
och plantor till likasinnade pa hdgskolan. Arcadas personal- och studentkor Arkéren
samlar sangintresserade och Arcadas bokklubb litterart intresserade medarbetare pa
hdgskolan. Bokklubben gjorde en uppskattad teaterresa till Tammerfors i januari
2023.

For att framja valbefinnandet pa ett smidigt satt, erbjuder Arcada sina medarbetare
tillgang till e-passi flex, vilket ger mojlighet till ett stort utbud av fysiska och kulturella
aktiviteter enligt eget val. Under ar 2023 har Arcada erbjudit ergonomistéd med hjalp
av studenterna pa fysioterapiprogrammet. Aven évriga verksamheter och forméaner
for att framja valbefinnandet i arbetet har erbjudits.

8.2 Ett inkluderande Arcada

Arcadas vardegrund och strategi styr det dagliga arbetet och interaktionen och utgor
grundpelaren for jamstéalldhets- och likabehandlingsarbetet pa hogskolan. En av
malsattningarna i Arcadas plan for jamstalldhet och likabehandling Ett inkluderande
Arcada ar att 6ka kunskapen om jamstalldhets och likabehandlingsfragor. Som ett
led i detta arrangerade hogskolan i samarbete med externa experter en utbildning for
hela personalen i april 2023 kring temat "Tillsammans for en mer jamlik
yrkeshogskola" med malséattningen att ge deltagarna grundlaggande kunskap om
jamstalldhet, jamlikhet och likabehandling och verktyg for att aktivt och konkret
skapa en milj6 dar alla kanner sig valkomna och delaktiga.

Hosten 2023 ordnade hogskolan tillsammans med extern expert en tredelad
utbildning inom antirasism och likabehandling med malséttningen att ge
medarbetarna verktyg for att inkludera antirasistiska metoder i sitt arbete pa
hogskolan.

Arcadas jamstalldhets- och likabehandlingsplan, som aven inkluderar en konkret
atgardsplan, presenteras for samtliga nyanstallda och finns tillganglig saval pa
Arcadas intranat som pa hogskolans webbplats.
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8.3 Kompetensutveckling

Hogskolan har under aret erbjudit flera olika arenor for kollegialt larande;
Pedagogikens dag, regelbundna Arcada Learning Community-utbildningstillfallen
och pedagogiska caféer, som i forsta hand ar riktade till den undervisande och
handledande personalen. Dartill har det erbjudits tillfalle att delta i Open Networked
Learning (ONL), som &r ett internationellt samarbete for digitalpedagogisk
kompetensutveckling.

Under aret har fokus for kompetensutvecklingen varit digitalpedagogik och Al,
projektarbete och projektledning, liksom ocksa utbildning i
arendehanteringssystemet Dynasty, som togs i bruk hésten 2023 samt utbildning i
det nya studieadministrativa systemet Sisu, som togs i bruk vid ingangen av ar 2024.

Samtliga medarbetare har tillgang till LinkedIn Learning som erbjuder ett brett
spektrum av kompetenshdjande helheter digitalt. Alla nyanstallda erbjuds en
natbaserad introduktionskurs, kompletterad med ett "lar kdnna varandra’-tillfalle pa
campus.

| samarbete med Folkhalsan har tre inspirationsforelasningar hallits under ar 2023.
Malgruppen ar saval Arcadas som Folkhalsans personal och som inspiratérer
fungerar experter inom de bada organisationerna. Forelasningarna har hallits digitalt
och bandats in for att det ska vara mojligt att ta del av dem ocksa vid en annan
tidpunkt. Det har aven funnits maéjlighet att folja med forelasningen i realtid
tillsammans med kolleger pa Campus.

Hogskolan har arrangerat regelbundna ledarforum for alla ledare med
personalansvar, inklusive de utbildningsansvariga med branschansvar. | november
2023 samlades alla utbildningsansvariga och ledningen till ett valbesokt och
intressant heldags visionsseminarium.

Hdgskolan arbetar malmedvetet och kontinuerligt med att starka kompetensen inom
datasékerhet och dataskydd och hela personalen utfér arligen en natbaserad
utbildning. | syfte att vidareutveckla hogskolans beredskap deltog hégskolans
krishanteringsgrupp 30.11.2023 for andra gangen i den nationella Taisto-6vningen,
en krissimulering med fokus pa digital sakerhet. Hogskolans rektor genomgick under
hosten 2023 den nationella forsvarskursen.

8.5 Emeriti/Affilierade

Hogskolans koncept med Overlarare emeritus/emerita samt affilierade
professorer/forskardocenter samt forskare har fortsatt att starka hogskolans
forskningskompetens. Vid utgangen av ar 2023 hade hégskolan avtal med 4 (4)
Overlarare emeriti, 3 (3) affilierade forskarprofessorer, 2 (2) affilierade
forskardocenter samt 7 (6) affilierade forskare.

Hogskolan hade under ar 2023 i snitt 191 (181) medarbetare. Av personal i
huvudsyssla utgjorde undervisande och forskande personal 55 % (57,6 %) av de
anstallda. Andelen medarbetare som har disputerat utgjorde 15 % (17 %).
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Tabell 10 Uppgifter om personalen

Personal 2023 2022 2020 2019

Anstallda medeltal
(arsverken)

Léner och arvoden
(K€)

Antal medarbetare
som deltar
kompetenshdjande
verksamhet

191 181 185 173 174*

11 450 10 531 10 962 10 247 10178

97 81 83 92 -

*Siffran korrigerad

9 Forvaltning och ledning

Arcadas hogsta forvaltning handhas av hégskolans styrelse och rektor. |
forvaltningen av hégskolan iakttas gallande lagstiftning, hogskolans
verksamhetstillstand, bolagsordningen, hégskolans instruktion och i tillampliga delar
den finska koden for bolagsstyrning som administreras av
Vardepappersmarknadsféreningen r.f.

9.1 Bolagstdmma

Ordinarie bolagsstamma holls den 27 april 2023. Datrtill hélls en extraordinarie
bolagsstamma 21.9.2023 samt 27.10.2023 for att vélja in nya styrelseledamaoter.

9.2 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet ar
andamalsenligt organiserad samt for att tillsynen dver bolagets bokforing och
medelsforvaltning ar ordnad pa behorigt satt. Enligt bolagsordningen bestar
styrelsen av minst sju och hdgst nio medlemmar. | styrelsen ingar tva ledamoter fran
hdgskolan, varav den ena representerar personalen och den andra representerar
studenterna.

Styrelsen hade under ar 2023 féljande sammansattning:
PM Marcus Rantala (ordférande)
VH Alexander Bargum (vice ordférande)
Overlarare Kaj-Mikael Bjork (fram till 21.9.2023)
Lektor Susanna Fabricius (fr.o.m. 21.9.2023)
Direktor Johan Johansson
ED Gyongyi Kovacs (fram till 27.4.2023)
MD och DI Nina Lindfors
Bitradande professor Linda Mannila (fr.o.m. 27.10.2023)
Professor Per Nilsson
DI Sebastian Nystrom
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Hogskolans rektor Mona Forsskahl foredrar arendena vid styrelsens moten.
Forvaltnings- och personaldirektor Susanne Homeén-Lindberg fungerade som
styrelsens sekreterare.

Styrelsen holl atta protokollférda moten under ar 2023.

9.3 Revisorer

Som bolagets revisor har ar 2023 fungerat CGR Anders Svennas med
revisionssamfundet Ernst & Young Oy som revisorssuppleant.

9.4 Rektor

Arcadas rektor, som aven fungerat som aktiebolagets verkstallande direktor, har
under ar 2023 varit professor Mona Forsskahl.

9.5 Ledningsgrupp

Till hdgskolans ledningsgrupp, vars uppdrag ar att stoda rektor i ledningen och
planeringen av den operativa verksamheten, horde under ar 2023:

Rektor Mona Forsskahl, ordférande

Akademichef och vicerektor Maria Forss
Kommunikationschef Hanna Donner (narvaroréatt)
Akademichef Henrika Franck (fram till 31.7.2023)
Forvaltnings- och personaldirektér Susanne Homén-Lindberg
Akademichef Carina Kiukas

Ekonomidirektér Tom Lindstrom

Direktor for Arcadatjanster Annika Stadius

Akademichef Camilla Wikstrom-Grotell (fr.o.m. 1.8.2023)

VD assistent Susanne Sahlgren fungerade som ledningsgruppens sekreterare

Alla de tre akademierna har egna ledningsteam och i tillagg till dessa grupper
fortsatte hogskolan med regelbundna ledarforum fér samtliga ledare med
personalansvar i hogskolan.

10 Aktier, aktiekapital och inl6sen av aktier

Antalet aktier i Yrkeshogskolan Arcada Ab ar fem och en aktie medfor en rost i alla
arenden som behandlas pa bolagsstamman. Aktiekapitalet uppgar till 500 000 €.
Stiftelsen Arcada innehade 2023 samtliga aktier i bolaget. Bolagsordningen omfattar
inlésningsklausul.
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11 Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Sedan utgangen av verksamhetsaret 2023 har nagra mer betydande handelser agt
rum. Nationellt har den ekonomiska situationen skarpts och infor ramférhandlingarna
i april har nya sparkrav stallts. Hittills ser det dock ut som om hdgskolesektorn inte
drabbas av dessa.

Under borjan av aret har flera politiska strejker ordnats som en foljd av oenighet
mellan landets regering och fackférbunden kring ett antal lagférandringar under
beredning som fors&amrar arbetstagarnas position. Strejkerna har omfattat flera av de
sektorer som hogskolan utbildar for. Samtidigt har man inom hdégskolesektorn
forhandlat fram ett nytt kollektivavtal for yrkeshégskolornas undervisande personal.
Detta torde skapa ett lugn inom sektorn, &ven om den nationella situationen ar
utmanande.

Med sikte pa avtalsforhandlingarna varen 2024 har hogskolan uppdaterat sin
strategi, genom en ny visionsformulering och vissa preciseringar. Uppdateringarna
innebar ingen kursandring, men déaremot lite tydligare fokusering av
utvecklingsatgarder och styrkeomraden. | anslutning till detta har hogskolan lamnat
in forslag pa hojda examenstak och fatt ett motférslag fran ministeriet. Den 6kade
volym hdgskolan sjalv féreslog sanktes i ministeriets motférslag, men forslaget skulle
anda innebara att examenstaket hojs rejalt. Forhandlingen fortsatter med ett nytt
motforslag fran hogskolans sida och hdogskolan stravar efter att sarskilt 6ka antalet
utexaminerade inom halsa och valfard, dar arbetskraftsbehovet &r stort och
hogskolans utbildningar bedéms halla hog kvalitet.

Kvalitetsauditeringens resultat offentliggjordes i januari och med betyget god niva
och flera konstruktiva forslag till ytterligare utveckling kan hdgskolan vara mycket
nojd med bade processen och utfallet av den. De utvecklingsforslag som ges i
rapporten var dessutom sadana som aven organisationen sjalv hade identifierat som
foljande utvecklingspunkter, och de ingar ocksa bland de utvecklingsomraden som
namns i den fornyade strategin.

| februari invigdes ytterligare en av de nya labbmiljéerna, Arcadas hubb for Al och
interaktion. Invigningen var lyckad och aven de externa gaster som deltog i
invigningen papekade den potential som finns dar. Nu aterstar endast en av
miljoerna pa fundraisingens lista, det sa kallade produktionslabbet dar studenter,
forskare och larare, ibland tillsammans med externa intressenter utvecklar hallbara
produktionsmetoder och materialatervinning.

12 Framtidsutsikter

Situationen for hogskolefaltet i landet har klarnat betydligt sedan i fjol, i och med att
de centrala styrningsmekanismerna, med finansieringsmodell, lagstiftning och
avtalsformuleringar for de kommande fyra aren, ar mer eller mindre klara.
Fortsattningsvis ar dock sarskilt yrkeshogskolorna pressade av 6kade
resultatforvantningar och nya uppgifter som laggs pa utan tillracklig extra
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resursering. Behovet att 6ka den externa finansieringen, dvs den icke-statliga
finansieringen ar pressande.

Sarskilt aktuell ar fragan om hur det i framtiden ska ga att bibehalla kvaliteten pa
hogskolans karnuppgifter, dvs. utbildningen och FUI-verksamheten, da
basfinansieringen ar sa pressad och bygger pa den relativa framgangen snarare &an
hogskolans egna resultat. D4 inflationen har fortsatt att 6ka kostnaderna snabbare
an intakterna, soks effektivisering med stod av digitala Al-baserade verktyg och
system. Och da ser hogskolorna att a&ven kostnaderna for de digitala systemen och
sakerheten i dem Okar kraftigt. Aven Arcada star infor dessa utmaningar sarskilt pa
kort sikt. Exempelvis den stora investeringen ar 2023 i bytet till nytt
studieregistersystem tynger hogskolans ekonomi under nagra ar, men var
nodvandigt och vantas i alla fall vara gynnsamt pa langre sikt. Effektiviseringen med
stod av Al-verktyg har dock bara borjat och Arcada ligger val forspant pa den
punkten med all den expertis pa omradet som finns i huset.

Det utdragna ryska anfallskriget i Ukraina, och under 2024 aven kriget i Gaza har
tilsammans med Ovriga oroshardar varit i fokus ocksa inom hdgskolesektorn. Antalet
ryska studenter inom hogskolesektorn har i praktiken nastan sinat helt. De
langsiktiga atgarder som sattes in 2023 for att ta emot fler flyende fran Ukraina som
vill stanna i landet och ta en hégskoleexamen har utmynnat i olika stodtjanster och
hogskoleforberedande utbildningar som ocksa Arcada ar med och erbjuder.

Det utdragna kriget tillsammans med 6vriga globala hot mot freden och tecken pa
klimatférandring har ocksa paverkat manga ungas framtidssyn. Att bidra till hopp och
tron pa att man kan gora skillnad har blivit en av de viktiga uppgifterna hégskolorna
har i relation till de studerande. Arcadas satsning pa bildning och pa olika former av
stod for sina studenter har i detta lage visat sig vara mycket vardefullt.

Den langsiktiga utmaningen att hitta kompetent svenskkunnig personal kvarstar. Den
relaterar starkt till en annan langsiktig utmaning som beror pa landets demografiska
lage. D& det fods allt farre barn, blir fragan i framtiden var hogskolorna ska hitta
studenter att utbilda for arbetsmarknaden. Arcada soker l6sningar i 6kat antal
internationella studerande och en satsning pa att stdda deras integrering sa val som
majligt. Men hogskolans fortsatta arbete for att vara dels en attraktiv studiemiljo, dels
en trivsam och lockande arbetsplats ar avgérande. Det kommer att vara avgorande
for att vi aven framledes kan bibehalla den kvalitet vi vill stoltsera med och darmed
vara ett lockande alternativ for dem som soker studieplats.

13 Styrelsens forslag till disposition av vinstmedel

Réakenskapsperiodens vinst uppgar till 1 422 734,03 €. Styrelsen foreslar att ingen
dividend utdelas och att resultatet 6verfors till kontot for vinstmedel.
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14 Bolagstdmma

Datum for ordinarie bolagsstamma slas fast efter att Stiftelsen Arcadas
forvaltningsrad hallit sitt arsmote 19.4.2024.
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Paivays / Datum / Date: 21.03.2024 15:13:28 (UTC +0200)

Yrkeshogskolan Arcada
Mona Forsskahl

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkdposti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***40]

Paivdys / Datum / Date: 21.03.2024 15:15:17 (UTC +0200)
Alexander Bargum

Kaksiosainen henkiltunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***32]

Paivays / Datum / Date: 21.03.2024 15:33:05 (UTC +0200)
Johan JOHANSSON

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkdposti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***77]

Paivays / Datum / Date: 21.03.2024 16:00:12 (UTC +0200)
Per Nilsson

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+467**14]

Paivays / Datum / Date: 21.03.2024 16:19:49 (UTC +0200)
Sebastian Nystrom

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***80]
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W ARCADA

Paivays / Datum / Date: 21.03.2024 19:38:12 (UTC +0200)
Marcus Rantala

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkdposti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***59]

Paivays / Datum / Date: 21.03.2024 21:55:05 (UTC +0200)
Nina Lindfors

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkdposti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**60]

Péivays / Datum / Date: 22.03.2024 07:58:07 (UTC +0200)
Linda Mannila

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkégosti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**47]

Paivdys / Datum / Date: 22.03.2024 08:23:34 (UTC +0200)

Yrkeshogskolan Arcada
Susanna Fabricius

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**32]

Paivays / Datum / Date: 22.03.2024 09:51:00 (UTC +0200)
Maximilian von Renteln

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkdposti- ja puhelintunnistus)
Tva faktor identitetsbevis (E-mail och SMS
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**11]
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