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1. Inledning

Den moderna arbetsmarknaden  kraver kontinuerlig omstélining och
kompetensutveckling. | Finland, liksom i manga andra EU-lander, &r behovet av
livslangt larande och vidareutbildning mer patagligt &n ndgonsin. Det har behovet gar
bortom politiska regeringsprogram och stracker sig djupt in i arbetslivet.

Den nationella reformen av kontinuerligt larande fokuserar sarskilt pa att ge arbetsfora
manniskor majligheten att utveckla sin kompetens. Malet ar att alla, oavsett alder, har
ratt och mojlighet att proaktivt bredda och bygga vidare pa sin kompetens. Det ar en
forutsattning for att kunna klara sig i arbetslivet, ta pa sig nya roller och avancera i sin
karriar.

Utvecklingen av det kontinuerliga larandet vid Arcada behoéver ske parallellt med den
nationella utvecklingen. Arcada deltar i det nationella projektet Digivision 2030. Under
2023 kommer den plattform projektet utvecklar att bolagiseras och hégskolan Arcada
blir en av aktiedgarna. Den gemensamma nationella plattform som utvecklas
fokuserar primart pa kontinuerligt larande, bade formellt och informellt. Den planerade
lanseringen sker sannolikt 2025 och kommer att fora med sig stora forandringar och
mojligheter som ocksa Arcada behover beakta, inte minst en tydlig profilering av det
egna utbudet.

Pa samma satt som var forskning driver och drivs av innovation, ger vart fokus pa
kontinuerligt larande majlighet for yrkesverksamma att snabbt anpassa sig till de
forandringar som sker i arbetslivet. Detta skapar en synergi mellan forskning,
undervisning och kontinuerligt larande och starker var position som en institution
som levererar hogkvalitativ utbildning och kompetens till bade studenter och
samhaéllet som helhet.

Genom att integrera kontinuerligt larande med var karnverksamhet pa hogskolan
starker vi inte bara vart atagande gentemot [arbetsmarknadens krav pa ett?] livslangt
larande utan aven var roll som en drivkraft for kunskap och utveckling inom vara
specifika omraden. Darmed skapas en miljé dar studenter och yrkesverksamma kan
trivas och samarbetar och dar hogskolan Arcada forblir en relevant och betydelsefull
aktor i det moderna samhaéllet.

2. Malsattning och syfte

Hogskolans vision, uppdrag och vardegrund utgor grunden fér denna policy. Arcada
erbjuder kontinuerligt larande som framjar kunskap, driver innovation och gynnar
samhallet. Foljande uttalade malsattning ar samtidigt villkor vid skapande av
produkter inom det kontinuerliga larandet:

e Framja livslangt larande som mojliggor utveckling samt ett gott och hallbart liv.
e Erbjuda en konkurrenskraftig utbudsportfolj inom hogskolans branscher.
e Starka hogskolans ekonomi.
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Verksamheten spelar en central roll for hogskolans tredje uppgift som omfattar
kunskapsoverforing till samhallet. Genom en nara koppling mellan hdgskolans
forsknings- och innovationsverksamhet och det kontinuerliga larandet gynnas det
omgivande samhéllet direkt av evidensbaserad basta praxis inom hodgskolans
karnkompetensomraden.

Det Overgripande syftet med verksamheten och utbudet ar att:

e Erbjuda mojlighet till kompetensutveckling for yrkesverksamma inom
hdgskolans samtliga branscher.

e Erbjuda mojlighet till vidareutbildning for personer som siktar pa att byta
bransch eller studera vidare pa nasta niva.

e Stbda naringslivets behov genom att erbjuda uppdragsutbildning.

e Stimulera till kreativitet och innovation genom en tydlig koppling till hégskolans
FUIl-verksamhet.

e Forbereda och stbda deltagarna i att tackla de globala utmaningar samhéllet
star infor.

3. Malgrupper

Hogskolans utbud syftar vi till att ge malgrupperna konkurrensfordelar pa
arbetsmarknaden samt mdjliggora vidare studier. Med tydliga produktkorgar for olika
malgrupper skapar vi konkurrensfoérdelar. Dartill finns en stark férankring i
forskningsverksamheten kopplad till var studentcentrerade/ innovativa pedagogiska
policy. Vilket mojliggor bade brett och djupt utbud for det kontinuerligt larande déar de
enskilda branscherna profilerar sig.

e Studieavsnitt for en malgrupp med expertkunnande som soker att
specialisera eller bredda sitt kunnande pa det egna omradet

e Studieavsnitt/-helheter som skapas for en malgrupp som bestallnings- eller
avtalsutbildning.

e Studieavsnitt for en malgrupp utan forkunskaper inom omradet

4. Ansvar for kontinuerligt larande och kvalitet

For att sakerstalla att utbudet inom det kontinuerliga larandet haller hdg kvalitet och
stoder hdgskolans strategiska malsattningar behovs tydliga administrativa och
pedagogiska processer. Det kontinuerliga larandet leds av en akademichef med
uttalat ansvar for det kontinuerliga larandet och det operativa ledarskapet innehas av
en vice-akademichef med uttalat ansvar for det kontinuerliga larandet.

Varje branschansvarig sakerstaller arligen att det finns ett tillrackligt och
andamalsenligt utbud som foljer hogskolans strategi och vision, samt denna policy.
Dartill agerar varje branschansvarig som kvalitetssakringsansvarig for bade
innehallet samt ett tillrackligt utbud i forhallande till branschens storlek. Det innefattar
att aktivt delta i utformningen och utvarderingen av material samt att halla sig
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informerad om de senaste trenderna och utvecklingen inom branschen for att
sakerstélla att det kontinuerliga larandet forblir aktuellt och kvalitativt.
Som stdd for arbetet utses en styrgrupp for det kontinuerliga larandet.

5. Vagkarta for den operativa verksamheten

Utifran denna policy utarbetar hogskolan en operativ vagkarta som preciserar
processer, verktyg och matare for det kontinuerliga larandet. Vagkartan omfattar de
aspekter vilka ses som centrala for att styra hogskolans KL-verksamhet i den dnskade
riktningen och féljer PGSA-modellen (planera-genomfor-studera-agera) som Arcada
anvander for att sékerstalla kvalitet. Vagkartan behandlas i ledningsgruppen och
faststalls av rektor pa foredragning av den akademichef som ansvarar for det
kontinuerliga larandet. Ledningsgruppen ser arligen Over vagkartan varefter
eventuella revideringar faststélls av rektor.

Policyn for det kontinuerliga larandet granskas minst vart annat ar av ledningsgruppen
for uppdateringsbehov och eventuella justeringar faststélls av styrelsen. Denna policy
har behandlats i hogskolans ledningsgrupp 20.11.2023 péa beredning av hogskolans
arbetsgrupp for kontinuerligt larande.
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